Dr Alina Borowska

Wyzsza Szkola Zarzadzania i Przedsi¢biorczosci im. B. Janskiego w Lomzy

AKTUALNOSC MYSLI BOGDANA JANSKIEGO
W SPOLECZENSTWIE WIEDZY

., Nie ma swietszej wlasnosci nad wlasnos¢ osobistq utworzonq naszymi zdolnosciami i
naszq pracq”.

Bogdan Janski

Powyzsze stowa uczynitam mottem niniejszej pracy, poniewaz dostrzeglam
zaskakujaca aktualnos¢ tych stéw w dzisiejszych czasach, w epoce wiedzy, w ktora
wlasnie wchodzimy 1 wspottworzymy ja. W moim rozumieniu wlasnosé osobista
utworzona zdolno$ciami i praca kazdego cztowieka — to wlasnos$é¢ intelektualna

pracownika wiedzy w spoteczenstwie wiedzy.

Celem tej pracy jest przedstawienie krotkiej charakterystyki spoteczenstwa wiedzy
1 procesow spolecznych jakie aktualnie zachodza, jak rowniez skutkdéw tych proceséw
1 zmian dla organizacji, jednostki i dla edukacji. Na tle tych zmian ukazg zbiezno$¢
mys$li 1 dzialan Bogdana Janskiego z dzisiejszymi wymaganiami spoteczenstwa

wiedzy w aspekcie edukacji.

We wspotczesnych spoteczenstwach zachodza aktualnie glebokie i wszechstronne
zmiany, ktore sa wynikiem rewolucji technologicznej zwiazanej z rozwojem nowych,
wydajnych 1 tanich technologii, zwlaszcza dotyczacych przetwarzania
1 przesytania informacji. Badacze nazywaja nowe czasy Spoleczenstwem Wiedzy (P.F.
Drucker)', Era Swiadomosci  Systemowej (D. Tapscott)’ oraz Era Suwerenno$ci
Osobistej (Ch. Handy)® lub Spoteczenstwem Sieciowym czy Informatycznym.

Wchodzimy w nowa epoke, ktéra kladzie podwaliny pod nowy porzadek

gospodarczy, polityczny i1 spoteczny. Przedsigbiorstwa ulegna zmianie, rzady zostana
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przedefiniowane, a wszyscy otrzymaja szans¢ okreslenia na nowo swojego miejsca w
Swiecie — wszelkie te przemiany beda mozliwe dzigki ekspansji technologii wymiany
informacji i wiedzy*.

W spoteczenstwie wiedzy to wiedza staje si¢ jedynym, znaczacym zasobem.
Tradycyjne $rodki produkcji: ziemia, zasoby naturalne, praca i1 kapital, staly si¢
drugorzedne. Mozna je zdoby¢ za pomoca wiedzy, ktora w swym nowym znaczeniu
jest pojmowana jako uzyteczno$¢, jako s$rodek do osiggania spotecznych
i ekonomicznych rezultatow’.

W zwiazku z powyzszym nowa gospodarka jest przede wszystkim gospodarka
wiedzy (GOW- Gospodarka Oparta na Wiedzy), gdyz opiera si¢ na stosowaniu
ludzkiego know-how we wszystkich procesach wytworczych. W nowych realiach
ekonomicznych przyrost wartosci dodanej bedzie efektem pracy umystowej a nie
wytworczej, dlatego, jak twierdza badacze: ,,efektywny rozwoj sity umystowej narodu
zadecyduje o przysztej pomyslnosci panstwa’™.

Przezywamy aktualnie prawdziwa rewolucj¢ spoleczna, ktéra polega na przejsciu od
zycia organizowanego przez kogo$ innego, do $wiata, w ktorym wszyscy bedziemy
musieli sami zaja¢ si¢ wlasnym losem. To jest wlasnie nowa Era Suwerennosci
Osobistej’”, w ktorej ludzie nie podlegaja juz zawlaszczeniu, natomiast w miare
zanikania wszystkich tradycyjnych struktur staja si¢ zmuszeni do ponoszenia
odpowiedzialnos$ci za siebie 1 to w wigkszej skali niz kiedykolwiek przedtem. Dlatego,

jak mowi Handy: ,,Jeste$my skazani na wolno$¢”?.

Realizuja si¢ wlasnie marzenia Bogdana Janskiego, bo powstaje wymarzony przez
niego $wiat, w ktérym : ,,Nie bedzie przed nikim granic rozwoju. Nie beda liczyly si¢
uktady towarzyskie, urodzenie, pochodzenie. Tylko zastugi. Powstanie §wiat, w ktorym

najwazniejsze stana sie osobiste zdolnosci i zashugi’™.
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W spoteczenstwie wiedzy mamy juz t¢ mozliwo$¢, aby wilasna praca, zdolnosciami i
talentem tworzy¢ osobista wlasno$¢ — czyli nasza wlasno$¢ intelektualna 1 dzigki temu

tworzy¢ nasz dobrobyt, nasze zycie, niezaleznie od pochodzenia spotecznego.

Zmiany w $wiecie wywotuja rowniez radykalne zmiany w organizacjach, ktére staja
si¢ globalne, wirtualne, zmieniaja swoja strukturg oraz metody kierowania, ale przede
wszystkim staja si¢ one organizacjami wiedzy.

Organizacja wiedzy to taka organizacja, w ktérej wiedza staje si¢ najwazniejszym
zasobem ekonomicznym. Wiedza organizacji dzieli si¢ na wiedzg ,,jawna” (formalna,
explicit knowledge) i ,,ukryta” (cicha, tacit knowledge) "°.

Wiedza ,,ukryta” organizacji rodzi si¢ 1 zawiera w umystach jej pracownikow,
bowiem madros¢ 1 wiedza zarezerwowane sa tylko dla ludzi, natomiast wiedza ,,jawna”
zawiera si¢ w dokumentach, procedurach, procesach, praktykach i normach. Wiedza
,awna" jest formalna, uporzadkowana, moze by¢ wyrazona w stowach
1 liczbach, jest tatwo komunikowana i upowszechniana, tatwo ja zapisa¢ i wyrazi¢
w liczbach czy zbiorze regul.

Wiedza ,,ukryta” jest wysoce indywidualna i trudna do sformalizowania, co sprawia,
ze bardzo trudno ja przekazywa¢ czy komunikowaé innym. Tredcia tej wiedzy jest
subiektywny wglad, intuicja i1 przeczucia oraz idee, wartosci, uczucia, wyobrazenia i
symbole. Gromadzi si¢ ona w kazdym cztowieku w wyniku jego doswiadczen, dlatego
tez japonscy menedzerowie tak bardzo doceniaja znaczenie wiedzy o procesach w
organizacji, nabytej w drodze bezposredniego doswiadczenia, metoda ,,prob i
btedow™!!.

Wiedza ludzka tworzy sig¢ 1 rozbudowuje poprzez interakcje migdzy wiedza ukryta
1 dostgpna. Najwazniejsza czg$¢ procesu tworzenia wiedzy zachodzi wtedy, gdy wiedza
ukryta przemienia si¢ w wiedz¢ dostepna, to znaczy kiedy wszelkie domysty,
przeczucia, obrazy, wzorce intelektualne 1 doswiadczenia przemieniaja si¢ w  coS,

co mozna przekaza¢ w postaci formalnego i usystematyzowanego j¢zyka.

Organizacja oparta na wiedzy to organizacja uczaca si¢. Uczenie si¢ organizacji to

proces ciagly, polegajacy na adaptacji do zmian, uczeniu si¢ w trakcie dzialania,

10 1. Nonaka, H. Takeuchi, Kreowanie wiedzy w organizacji, Poltext, Warszawa 2000,s.275.
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praktycznym wdrazaniu wiedzy oraz powszechnym dzieleniu si¢ wiedza, ktora wraca
W przetworzonej postaci 1 inspiruje do dalszych innowacji.

Peter Senge stworzyl model organizacji uczacej sig, ktorego komponentami sa
dyscypliny, czyli $ciezki prowadzace do pozyskania pewnych umiejetnosci lub
kompetencji. Stwierdza on, Zze tym co zasadniczo r6zni uczace si¢ organizacje wiedzy
od tych tradycyjnych opartych na autorytecie i odgdrnym sterowaniu, jest mistrzostwo
osiagane w pi¢ciu dyscyplinach podstawowych:

1) mistrzostwo osobiste,

2) modele myslowe,

3) budowanie wspolnej wizji przysztosci,

4) zespolowe uczenie sig,

5) mySlenie systemowe'?.

Te pie¢ dyscyplin uczenia si¢ organizacji rozni si¢ od innych dyscyplin zarzadzania
tym, ze sa one dyscyplinami ,,0sobistymi”. Wszystkie dotycza tego, jak cztowiek mysli
1 jak dziala, czego naprawde chce 1 do czego dazy, jak wspdtdziata i jak uczy si¢ z
innymi ludZmi. Senge uwaza, ze niezbedna jest zmiana systemu myslenia, ktéra
pozwoli na szukanie zrodla naszych probleméw w nas samych, a nie w $§wiecie
zewngtrznym. Zwraca rowniez uwage na potrzebg doskonalenia si¢ 1 samorozwoju
osobistego.

Organizacje oparte na wiedzy bywaja roéwniez organizacjami wirtualnymi.
Organizacja wirtualna - pozorna (niewidzialna), pozbawiona tradycyjnej struktury
fizycznej 1 organizacyjnej, funkcjonuje jak kazda organizacja fizyczna. Jest szybka,
elastyczna, ma szczupla struktur¢ organizacyjna i bardzo czgsto globalny zasigg. Jej
pracownikami sa niezalezne jednostki lub zespoty, taczace si¢ z soba w celu realizacji
wspolnych przedsigwzigc.

Skuteczno$¢ organizacji wirtualnej jest wynikiem wzajemnego zaufania, tolerancji
1 podzielania tego samego systemu warto$ci przez jej pracownikow. A zatem osobiste
warto$ci kazdego pracownika i jego etyka sa warunkiem efektywnosci organizacji.

Organizacje oparte na wiedzy bywaja coraz czg¢sciej organizacjami globalnymi czyli
migdzynarodowymi. Organizacja dziatajaca ponad granicami kultur oznacza

réznorodno$¢ kultur, ras, wyznan oraz systemow wartosci. Efektywnos$¢ takiej

12 P. Senge, Pigta dyscyplina, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa, 1998, s.19.



organizacji bedzie zalezata od postaw jej pracownikow czyli szacunku 1 tolerancji dla
wszystkich ludzi oraz otwartosci na inne kultury. Bedzie ona réwniez zalezala od
stabilno$ci emocjonalnej pracownikdéw, ich znajomosci samych siebie i1 poczucia
wlasnej warto$ci oraz umiejetnosci komunikacyjnych. Wymienione cechy sa

warunkiem skutecznej komunikacji mi¢dzykulturowe;.

Wszyscy badacze organizacji podkreslaja jak bardzo osobowos¢ kazdego cztowieka,
jego osobiste wartosci 1 etyka staja si¢ istotne w aspekcie uczenia si¢ organizacji,
globalizacji 1 dziatania ponad granicami kultur. Osobowos$¢ przestaje by¢ prywatng
sprawa kazdego czlowieka (tak jak to bylo w organizacjach mechanistycznych), a
»poczucie wlasnej wartosci, ktdre zawsze stanowito bardzo wazna potrzebg psychiczna,
stalo si¢ pilng potrzeba ekonomiczna - cecha nicodzowna dla umiejetnosci
przystosowania si¢ w coraz bardziej zlozonym, prowokujacym i konkurencyjnym
Swiecie”",

Wilasnie dlatego w  wielu miejscach $wiata wzrasta zaniepokojenie faktem, ze
chociaz obecna edukacja zapewnia wysoki standard wiedzy, nie towarzyszy jej wzrost
moralny 1 wzrost charakteru. Efektem tego jest brak etyki. Zdaniem wielu badaczy
celem edukacji powinno by¢ ksztalcenie pozytywnych wartosci, tak aby wszyscy
obywatele mogli wspétistnie¢ w spoleczenstwie, opierajac swoje dzialania na takich
warto$ciach jak dobro innych, mito$¢ 1 wzajemny szacunek.

W calosciowym rozwoju czlowieka niezbedny jest rozw¢dj duchowy. Duchowos$¢
1 wartosci sa warunkiem etyki w biznesie, ktorej tak nam brakuje.

Czy biznes ma dusze¢? Tak biznes ma dusze, pod warunkiem, ze dusz¢ ma jego
wlasciciel. Tom Chappel amerykanski wiasciciel doskonale prosperujacej firmy, aby
wprowadzi¢ duszg do swojej firmy skonczyt studia teologiczne w Harwardzie
1 zatrudnit do swej Rady nadzorczej ksigdza. Ponadto zatrudnit jeszcze kilka osob, ktére
mialy rowniez dodatkowe wyksztalcenie teologiczne'.

Ch. Handy ostrzega: ,,organizacje nie posiadajace duszy i1 sumienia nie bgda

zashugiwaly na istnienie w nowoczesnym spoleczenstwie i niedtugo pozyja™'®. Dlatego,
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jak radza inni: "Musimy si¢ nauczy¢ rownowazy¢ materialne cuda technologii

zaspokajaniem duchowych potrzeb naszej ludzkiej natury”'®.

Janski mial wizje reformowania $wiata i byl pewien, Zze narzedziem reformacji
powinna by¢ rewolucja duchowa. Wszyscy ludzie powinni pracowa¢ nad swoim
rozwojem duchowym, uporzadkowac¢ wtasne zycie, czyni¢ dobro. Rozwoj duchowy byt
jego gtownym celem. W swoim dzienniku pisze: ,,Oddanie siebie catego w
jakichkolwiek stosunkach z ludzmi i1 ze §wiatem bez poddania si¢ Bogu, bez wzgledu

na obowiazki wynikajace z ostatecznego naszego przeznaczenia — prowadzi do ztego™"’.

Najwazniejsze skutki zachodzacych wspodlcze$nie zmian, to wzrost znaczenia
wiedzy, talentu i innowacyjnos$ci, zwigkszenie wolnos$ci i niezalezno$ci cztowieka oraz
mozliwo$¢ ksztaltowania swego zycia.

Kazdy pracownik organizacji wiedzy staje si¢ pracownikiem wiedzy 1 dzigki swojej
pracy, nauce 1 samorozwojowi moze powigksza¢ swoj kapital intelektualny — swoja
osobistq wlasnos¢, ktéra wnosi jako kapital do organizacji, dla ktérej pracuje. Dlatego
wlasnie w Gospodarce Opartej na Wiedzy sukces jednostek, firm, regiondw 1 krajow
zalezy przede wszystkim od zdolnoSci do uczenia si¢ i1 zarzadzania wlasnym

samorozwojem kazdego pracownika.

Janski byt pracownikiem wiedzy — przede wszystkim mial gruntowne
1 wszechstronne wyksztalcenie, ponadto nadawal jej ogromne znaczenie wyrazajace
si¢ w ciaglym uczeniu si¢ 1 uczeniu innych, inspirowaniu i zachgcaniu innych do nauki
oraz dzieleniu si¢ wiedza. Sprowadzat i wysylal do Polski dziesiatki skrzyn z
ksiazkami. Ukladat plany lektur dla swoich przyjaciot, mial doskonate rozeznanie w
biezacych wydawnictwach. Omawial nowosci piszac recenzje w kilku czasopismach.
Powtarzat wielokrotnie, ze druk jest potgga a dobra ksiazka doskonatym towarzyszem i
powiernikiem dla ugruntowania nawrocenia'®. Pragnat rozwoju polskiego szkolnictwa
emigracyjnego wszystkich stopni, aby rozwija¢ polska religijno$¢, narodowa kulturg i

patriotyzm.
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Uznanie kapitalu intelektualnego za najwazniejszy sktadnik majatku organizacji
wiedzy oraz powszechny dostgp do informacji, powoduje m.in., Ze: nowoczesna
organizacja staje si¢ organizacja roéwnych sobie wspolpracownikow
1 wspéltowarzyszy pracy czyli wyposazonych w wiedz¢ specjalistéw zwanych
pracownikami wiedzy, a  piramida hierarchicznych zaleznos$ci zamienia si¢ w plaska
sie¢ wspotzaleznych elementow.

Dzieje si¢ tak dlatego, ze réznorodna wiedza potrzebna do zagwarantowania
efektywnosci organizacji, nie jest juz domena oséb stojacych na szczycie hierarchii, ale
jest bogactwem wszystkich pracownikdéw organizacji. Staje si¢ to mozliwe dzigki
nowoczesnym technologiom, ktére umozliwiaja wszystkim dostep do informacji
zarezerwowanych w przeszto$ci wylacznie dla osob na stanowiskach kierowniczych.

W zwiazku z powyzszym zmianie muszg ulec (i ulegaja) metody kierowania ludzmi,
poniewaz sposoby, ktore byly wiasciwe do kierowania pracq oparta na sile migsni, nie
sa skuteczne w przypadku pracy  oparte] na wykorzystaniu wiedzy
1 intelektu pracownikoéw wiedzy. Dlatego w organizacji wiedzy niezbedne jest
przywodztwo 1 wysoki poziom etyki.

Obecnie zastosowanie terminu przywodca zostato znacznie poszerzone obejmujac w
zasadzie kazda osobg¢ w organizacji majaca wiadze 1 autorytet. Wspotczesne teorie w
wigkszosci odrzucaja idee, ze przywodztwo dotyczy tylko charyzmy, zdolnosci czy
zachowan. Podstawowa naturg¢ przywddztwa dzisiejsi naukowcy okreslaja terminem
,»wspotdziatanie” uczestnikéw tego procesu, to jest zaréwno liderow jak i zwyktych
pracownikow'’. A zatem przywodztwo nie jest praca jednej osoby, lecz wspdlnym
wysitkiem cztonkéw grupy. Istota przywddztwa nie jest zatem przywoddca, lecz
zwiazki, relacje migdzy przywodca a jego zwolennikami oraz to, co razem robia dla
wspolnego dobra.

Przywodztwo definiowane jest jako proces ztozony, w ktérym jedna osoba wptywa na
innych, aby wykonali misje, zadanie lub osiagneli cel wykorzystujac  swoje

przywodcze atrybuty: wierzenia, wartosci, etyke, charakter, wiedze i umiejetnosci®.
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Janski byt prawdziwym przywodca w dzisiejszym rozumieniu tego stowa. Miat
swoja wizje 1 misj¢ 1 realizowat je w srodowisku emigracji polskiej w Paryzu. Jak pisze
o Nim Cz. Ryszka: ,,Widziano w nim czlowieka, ktory swoja ludzka postawa
zachwycal, pociagat 1 przekonywal. Gromadzit wokot siebie ludzi sprzecznych
usposobien i zapatrywan, zmuszat ich do poszanowania warto$ci 1 przymiotow, ktorych
w tej epoce nie umiano wzajem uszanowac™!.

W S$wietle dzisiejszych teorii na temat przywddztwa byt prawdziwym
przywodca, bowiem nie wynosil si¢ nad innych, miat $§wiadomo$¢, ze aby
wprowadza¢ zmiany zacza¢ nalezy od siebie, bowiem nie mozna czyni¢ dobra
1 by¢ wiernym prawdzie, jesli samemu nie przemieni si¢ siebie. Byl wiarygodnym
przywodca, poniewaz wlasnym dzielem i zyciem poswiadczat swoja prawde.

Zdaniem badaczy, ktorzy badali cechy podziwianych przywodcow na przestrzeni
wielu lat, podstawa przywodztwa jest wiarygodno$é™. W dzisiejszych czasach,
w obliczu migedzynarodowej konkurencji 1 szybkiej wymiany informacji, wiarygodno$¢
firm 1 organizacji staje si¢ warto$cia ekonomiczna, poniewaz jest ona warunkiem
przetrwania na globalnym i wciaz zmieniajacym si¢ rynku, jest ona rowniez warunkiem
ich rozwoju 1 sukcesu. Wiarygodnos¢ organizacji buduja jej pracownicy — przywodcy z
kazdego jej szczebla®.

Kazdy cztowiek odczuwa wewngtrzna potrzebg wplywania na innych ludzi
1 wydarzenia, by dos§wiadcza¢ poczucia porzadku 1 stabilizacji. Kontrola nad wtasnym
zyciem, wydarzeniami zyciowymi, réznymi sytuacjami i ludzmi daje poczucie mocy i
pozycje wyjsciowa do przewodzenia. Wyzwolenie przywodcy kryjacego si¢ wewnatrz
kazdego czlowieka nie jest tak naprawde technika czy sposobem zarzadzania, ale
procesem psychologicznym, ktéry wptywa na wrodzona potrzebg decydowania o sobie
kazdej osoby .

Jednym z czynnikow $wiadczacych o wiarygodno$ci przywddey jest to, czy
przywodca szykuje swojego nastgpce, czy wprost przeciwnie nie wyobraza sobie takiej
sytuacji. Janski zadbat o sukcesj¢ przywodztwa. Zatroszczyt si¢ o to kto go zastapi w

jego dziele. Byl przywddca, ktory stuzy swoim zwolennikom 1 wspolnemu celowi.
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W kulturze organizacji opartej na wiedzy zmieniaja si¢ réwniez wartosci
a dominujacymi staja si¢: zdolno$¢ do innowacyjnego myslenia i dziatania oraz
rozwigzywania trudnych problemow, otwarto§¢ na nowe rozwiazania, uczciwos¢
1 rzetelnos¢ w wypelnianiu obowiazkow, zdolnos¢ do pracy w zespotach ludzkich i1 do
kierowania ludzmi, zdolno$¢ do uczenia innych 1 uczenia si¢ od innych.

W zwiazku z powyzszym powstaja nowe wymogi w stosunku do zasobow
psychologicznych czltowieka, ktory - jak nigdy dotad - zdany jest na siebie
w kreowaniu swej rzeczywisto$ci. Stad szczegdlnego znaczenia nabiera osobowos$¢
jednostki 1 takie cechy jak: autonomia i samosterowno$¢ jednostki, odpowiedzialno$¢
za siebie 1 poczucie wilasnej warto$ci, w odrdznieniu od tradycyjnych warto$ci, takich
jak: postuszenstwo, umiejetnos¢ przystosowania si¢ 1 szacunek dla autorytetu.

Organizacja wiedzy swoje sukcesy osiaga dzigki mistrzostwu osobistemu swoich
pracownikdéw czyli pracownikow wiedzy, dlatego wymaga od pracownikow: ciagltego
uczenia si¢, uczenia innych 1 uczenia si¢ od innych; dzielenia si¢ wiedza
1 informacjami; umiej¢tnos$ci komunikacji oraz wspolpracy grupowej; doskonalenia
Si¢ 1 samorozwoju.

W wyniku powyzszych zmian, (co potwierdzaja badania), w  Spoleczenstwie
Wiedzy zmienia si¢ hierarchia kwalifikacji: na pierwszym miejscu stawiany jest zespot
umiejetnosci osobistych 1 spotecznych, a na drugim — umiejgtnosci zawodowe. Badacze
nazywaja te pierwsze - soft skills, a te drugie - hard skills, twierdzac jednoczesnie, ze
organizacje oparte na wiedzy beda zdominowane przez soft skills®.

Z badan®® przeprowadzonych przez Autorke, wynika, ze w zakres soft skills wchodzi
wiedza 1 umiejgtnosci praktyczne dotyczace sprawnosci intelektualnej, osobistej
1 spotecznej. Powyzsze sprawno$ci stanowia system wzajemnie powigzanych

1 wspotzaleznych elementow.

Sprawnos¢ intelektualna, to te umiejetnosci, ktdre pozwalaja skutecznie uczy¢ si¢
stosujac najnowsze metody uczenia si¢ przyspieszonego, wykorzystujac myslenie

systemowe czyli zasadg, ze wszystko jest ze wszystkim powiazane 1 wptywa na siebie

2 J. Berridge, How employable are business school graduates? ,w: Dylematy ksztalcenia menedzeréw u progu
XXI wieku, Red.: T. Borkowski, A. Marcinkowski, A. Oherow- Urbaniec, Wyd. Ksiggarnia Akademicka,
Krakow 2001, s. 103-105.

% A. Borowska, Ksztalcenie dla przysztosci, Wyd. Akad. Zak, Warszawa 2004.
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wzajemnie; to rowniez wykorzystanie wiedzy na temat pracy mozgu i wykorzystanie
catego mozgu do uczenia sig, pobudzania intuicji 1 kreatywnosci.

Sprawnos$¢ osobista (inaczej zarzadzanie samym soba) to przede wszystkim
ksztatcenie swoich emocji, umieje¢tnos¢ gospodarowania swoimi zasobami, a przede
wszystkim samopoznanie i1 samoocena, ktére warunkuja sprawne dziatania we
wszelkim zakresie.

Sprawno$¢ spoteczna, to umiejetnos¢ komunikowania si¢ z innymi ludzmi, w tym
z innych kultur, to réwniez umiejetnos¢ wspdlpracy grupowej i przewodzenia. Autorka
sadzi, ze tego rodzaju tre$ci sa niezbedne w ksztalceniu w spoteczenstwie wiedzy.
Niezbedne réwniez jest ksztalcenie postaw, wartosci i duchowosci, czego efektem

bylby zwigkszony poziom etyki.

Jak wida¢ z powyzszych rozwazan, zmiany w §wiecie 1 w organizacjach powoduja
zasadnicza zmian¢ hierarchii celéw edukacji oraz tresci programowych. Ksztatcenie
bylo zawsze zorientowane na wiadomos$ci, umiejetnosci, postawy i1 kompetencje.
Obecnie, w wyniku przelomowych zmian, na pierwszy plan wysuwaja si¢ postawy
i kompetencje, nastepnie umiejetnosci, a na koniec wiadomosci®’.

Dlatego nowym celem edukacji powinno by¢ ksztalcenie sprawcy, ktory zdaniem
Kozieleckiego ,,zdolny jest podejmowaé czynnosci wazne i1 innowacyjne, ktory umie
nie tylko przystosowac sie do Srodowiska lokalnego, ale rowniez je zmienia¢™®.

Wedhug Autorki, w §wietle wymagan Organizacji Wiedzy (lub Gospodarki Opartej
na Wiedzy) sprawca, to jednostka, ktora wie kim jest (wysoki poziom samowiedzy);
wierzy w siebie 1 swoje mozliwosci (wysoka samoocena); umie szybko dostosowywaé
si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw (geograficznych, klimatycznych, kulturowych i
zawodowych) poniewaz umie si¢ uczy¢ i wykorzystywaé swoje talenty i mozliwos$ci
(kreatywnos¢, intuicja), panuje nad soba (emocje) i swoimi zasobami (stres, czas) oraz
ma doskonate umiejetnosci spoteczne, dzigki ktorym efektywnie porozumiewa si¢ z
ludZmi, wspolpracuje w grupie 1 przewodzi lub podlega. Warunkiem tej sprawnosci jest
integralno$¢ cztowieka czyli zgodnosé jego stow
z czynami. Natomiast warunkiem integralnosci cziowieka jest jego duchowos$¢

1 zasady moralne.

27 1. Wojnar, Humanistyczne intencje edukacji, Wyd. Akad. Zak, Warszawa 2000, s. 198
2 J. Kozielecki, Koncepcje psychologiczne cztowieka, Wyd. Akad. Zak, Warszawa, 1998, s.223-224.
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7 powyzszego wynika, jak wazny staje si¢ samorozwoj, samodoskonalenie
w zakresie umiej¢tnosci osobistych, spotecznych 1 duchowych, poniewaz sprawca to

jednostka integralna majaca $wiadomos¢ swoich czynow i ich skutkow.

Janski byt przykltadem cziowieka skupionego na swoim doskonaleniu

1 samorozwoju. Doskonalit si¢ 1 rozwijal si¢ przez cale swoje krotkie zycie. W tym celu
pisal dziennik ,dla samokontroli, dla autodydaktyki, dla osobistego postepu w
dobrem™”.

A tak widzieli go inni w owych czasach: ,,Kierowat si¢ szlachetnoscia, dlatego liczono
si¢ z jego opinia 1 zapatrywaniami, wielu dostrzegato jego wspaniala postawg
wewngtrzng, ktora najpierw ich dziwita, potem pociagata, a ostatecznie porywata
1 zachwycata. Szanowali go nawet ci, ktorzy mieli inne poglady i zapatrywania.
Wszyscy zgadzali sig, ze byt cztowiekiem tagodnym, mitym, uprzejmym, przystepnym,

spokojnym, cierpliwym, pilnym, pracowitym i ze wszechmiar szlachetnym™.

Kolejne zmiany w spoteczenstwie wiedzy dotycza nowych technologii uczenia si¢
1 nowej roli nauczyciela. Nowa technologia uczenia si¢ za pomoca komputera
1 odpowiednich programow edukacyjnych, zdobywanie wiedzy przez Internet, zmienia
rol¢ nauczyciela. Przestaje on by¢ ,,dostawca” wiedzy oraz korektorem. Te funkcje
przejmuje komputer. Rola nauczyciela bedzie motywowanie, zachecanie
1 kierowanie procesem uczenia si¢ czyli pokazywanie czego 1 jak si¢ uczy¢. Jak sig
uczy¢ czyli jak wykorzysta¢ swoj potencjat 1 jak go rozwijaé, jak uczy¢ si¢ catym
mozgiem 1 jak go stymulowac; jak wykorzystywac i stosowaé najnowsze techniki
uczenia si¢ (rowniez te z wykorzystaniem Internetu). Guru $wiatowego zarzadzania
Peter Drucker stwierdza: ,,Nauczyciel motywuje, kieruje 1 zachgca. Nauczyciel staje si¢
liderem oraz zasobem™',

Wedtug autoréw bestseleru ,,Rewolucja w uczeniu”, nauczyciela w epoce wiedzy,

oprocz rozlegtej wiedzy przedmiotowej, powinna charakteryzowaé zdolno$¢ empatii,

umiejetno$¢ porozumiewania sie i wspotdzialania oraz serdecznos$é™.

» Wypisy duchowne Bogdan Janiski, s.17.

30 Cz. Ryszka, Odzyskana wielkosé¢, 8.55.

31 P.F. Drucker, Spoleczeristwo pokapitalistyczne, s. 161.

32 G. Dryden, J. Vos, Rewolucja w uczeniu, Wydawnictwo Moderski i S-ka, Warszawa 2000, s. 473.
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Nowa rola nauczyciela to bycie trenerem, mentorem, coachem, moderatorem. Metody
ksztatlcenia w  spoteczenstwie wiedzy to wlasnie mentoring, coaching

1 modelowanie. W takim rozumieniu nauczyciel ma by¢ mistrzem 1 wzorem. Sztuka
motywowania studentow do samorozwoju 1 samodoskonalenia si¢, do permanentnej
nauki mozliwa jest jedynie poprzez obcowanie z ,mistrzem”. Dla wspotczesnej
edukacji jest to radykalnie nowa wersja uczenia si¢, w ktorej umiejgtnosci mistrza sa
niezb¢dne dla pracownika w gospodarce wiedzy.

Bogdan Janski byt nauczycielem jakiego potrzebujemy dzisiaj — w epoce wiedzy. On
byl tym mistrzem, dzi§ powiedzielibySmy mentorem, trenerem, ktory swoim
przyktadem zacheca do pracy nad soba, do poglebiania wiedzy, do samorozwoju. Nie
ma takiej dziedziny nauki jak samorozw¢] — tradycyjnymi metodami nie mozna tego
nauczy¢ — mozna przekonac tylko wlasnym przyktadem.

Bogdan Janski byl wspaniatym nauczycielem i posiadat wtasnie te cechy jakie
podkreslaja autorzy ,,Rewolucji w uczeniu”, bowiem mial ogromna zdolno$¢ empatii
1 wspaniate zdolno$ci komunikacyjne. Czestaw Ryszka pisze: ,,Bogdan miat dar
rozpoznawania czyich$ intencji, potrafil tez dostosowac si¢ do poziomu umystowego
rozméwcey, przybra¢ swoje mysli w odpowiednie stowa i prawdziwie eleganckie
zachowanie, gdy miat na przyktad do czynienia z arystokrata™™”.

Pracowat czgsto jako nauczyciel-wychowawca 1 z tego okresu pochodzi opinia
o nim jednego z jego ucznidéw — Wiktora Oginskiego. Wspomina on, ze Janski jako
nauczyciel byl zyczliwy 1 peten mitoéci blizniego, mimo tagodnosci nie brakowato mu
energii 1 wytrwato$ci aby zapanowa¢ nad burzliwymi 1 niesfornymi charakterami
miodziezy*'. Ksiadz Kazimierz Wojtowicz CR pisze: ,,A mial do tego charyzmat
1 nieprzeci¢tny talent: wyczucie spoleczne, uczynnos$¢, kolezensko$¢, zacigcie

pedagogiczne, zmyst opiekuficzy, potrzebe dzielenia sie prawda i wiedza z innymi™,

Wszechstronne zmiany jakich do$§wiadczamy aktualnie niosa zawsze zardwno
korzys$ci jak 1 zagrozenia. Zagrozenia nie tkwig ani w globalizacji, ani w technologii,
ale w ludziach, a dokladniej w ich modelach mys$lowych. Zagrozeniem jest dzialanie

cztowieka nieprzystosowanego do gwattownych zmian w $wiecie, pelnego uprzedzen i

3 Cz. Ryszka, Odzyskana wielkosé¢, $.97.
3 Tamze, s. 69.
3% Wypisy duchowne Bogdan Janski, s. 33.
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lekow, ograniczonego waskim punktem widzenia. Dlatego, aby Era Swiadomosci
Systemowej, zgodnie z prognoza D. Tapscotta, stala si¢ ,,wiekiem bezprecedensowej
zamoznosci, uczciwosci, prawdziwej demokracji

i sprawiedliwo$ci spolecznej™®, (jak marzyt o tym B. Janski) niezbedne jest, aby
rownolegle do rozwoju technologii nastgpowal rozwoj czlowieka 1 zachodzily
rewolucyjne zmiany w systemie, metodach i treSciach ksztalcenia. Potwierdza to Jozef
Kozielecki, mowiac, ze im wyzszy jest rozw0j cywilizacji, tym wigksza role zaczynaja
odgrywa¢ czynniki kulturowe i psychologiczne wszystkich pracownikow?’.

Dlatego jego zdaniem: ,,Doniostym zadaniem wszelkich instytucji o$wiatowych,
spotecznych 1 politycznych musi by¢ ksztalcenie spotecznie pozadanego systemu
warto$ci utylitarnych 1 duchowych. Szczeg6lna role petnia warto$ci, normy

1 standardy moralne. (...) Instytucje wychowawcze spetnia swoje zadanie, gdy mtodzi i
dorosli beda si¢ kierowaé w swoim postgpowaniu takimi warto$ciami, jak
poszanowanie godnosci drugiego cztowieka, szacunek 1 tolerancja dla ludzi
wychowanych w innej kulturze 1 wyznajacych wlasna religig, jak udzielanie pomocy
dla 0s6b glodujacych i cierpiacych™,

Z powyzszych powodéw przed edukacja staja nowe 1 wazne zadania, a sa nimi:
przygotowanie ludzi do kierowania rozwojem cywilizacji oraz przygotowanie do Zycia
w $wiecie chaosu i zagrozen. Wymaga to zintegrowanego podejscia do edukacji i
ksztalcenia we wszystkich sferach Iludzkiego zycia: fizycznej, emocjonalne;,

intelektualnej 1 duchowe;.

Bogdan Janski byl wiarygodnym przywddca, mistrzem i1 nauczycielem, skromnym
cztowiekiem wymagajacym przede wszystkim od siebie, tolerancyjnym dla innych,
wzorem pracy nad soba 1 samorozwoju a zwlaszcza rozwoju duchowego.

W Spoleczenstwie Wiedzy jest wlasciwym patronem Szkoly, ktora rozwija
integralny model ksztatcenia taczacego wiedzg, postawy 1 umiejetnosci oraz przekazuje
takie wartos$ci jak:

PRAWDA
Poszukiwanie prawdy jest celem nauki.
DOBRO

37

3 D. Tapscott, Gospodarka cyfrowa, s. Xii.
J. Kozielecki, Czlowiek wielowymiarowy, Wyd. Akademickie ,,Zak”, Warszawa, 1996, s. 205.
3 J. Kozielecki, Koncepcje psychologiczne czlowieka, $.224,225.
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Czynienie dobra jest powolaniem ludzi dobrej woli.
SKUTECZNOSC
Skutecznos¢, czyli umiejetnosc osiqgania wyznaczonych celow
Jjest obowiqzkiem cztowieka podejmujqcego zadania.

Literatura:

Berridge J., How employable are business school graduates? ,w: Dylematy ksztatcenia
menedzerow u progu XXI wieku, Red.: T. Borkowski, A. Marcinkowski, A. Oherow-
Urbaniec, Wyd. Ksiggarnia Akademicka, Krakéw 2001, s. 103-105.

Borowska A., Ksztatcenie dla przysztosci, Wyd. Akad. Zak, Warszawa 2004.

Branden N., Poczucie wlasnej wartosci w wieku informacji, w: Organizacja przysztosci,
red.: Hesselbein. F., Goldsmith M., Beckhard R., Business Press, Warszawa 1998
Chappell T., Dusza biznesu, Wyd. Studio Emka, Warszawa 1998.

Dryden G., Vos J., Rewolucja w uczeniu, Wydawnictwo Moderski 1 S-ka, Warszawa
2000.

Drucker P.F., Spoleczenstwo pokapitalistyczne, WN PWN, Warszawa, 1999.

Handy Ch., Gtod ducha, Wydawnictwo Dolnos$laskie, Wroctaw, 1999.

Kozielecki J., Koncepcje psychologiczne cztowieka, Wyd. Akademickie ,,Zak”,
Warszawa, 1998.

Kozielecki J., Czlowiek wielowymiarowy, Wyd. Akademickie ,,Zak”, Warszawa, 1996.
Naisbitt J., Megatrendy, Wyd. Zysk i1 S-ka, Poznan 1997.

Nonaka I., Takeuchi H., Kreowanie wiedzy w organizacji, Poltext, Warszawa 2000.
Senge P., Pigta dyscyplina, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa, 1998.

Ryszka Cz., Odzyskana wielkos¢, ALLELUJA, Wydawnictwo Zmartwychwstancow,
Krakow 1999.

Tapscott D., Gospodarka cyfrowa. Nadzieje i niepokoje Ery Swiadomosci Systemowej,
Business Press, Warszawa, 1998.

Wojnar 1., Humanistyczne intencje edukacji, Wyd.Akademickie Zak, Warszawa 2000.
Wypisy duchowne Bogdan Janski, ALLELUJA, Wydawnictwo Zmartwychwstancow,
Krakow 2000.

INTERNET
Brungardt C.L., The New Face of Leadership: Implications for Higher Education,
http://sunsite.unc.edu/horizon, 1999.

Clark D., Concept of leadership, www .nwlink.com/~donclark/leader/leadcon.html,
1999.

14


http://www.nwlink.com/~donclark/leader/leadcon.html
http://sunsite.unc.edu/horizon

